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Hoat dong ciia Hji dong quan tri nim 2017, nhiém ky 11 (2013 — 2018)
va dinh hwéng hoat dong nhiém ky 111 (2018 — 2023)

Kinh gui: Dai h6i dong ¢o dong Cong ty c¢d phan Van tai bién Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép 2014;
Can cu Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu
huéng dan vé quan tri cong ty ap dung doi v6i cong ty dai chung;

Can ct Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cta Bo Tai chinh
hudng dan mot so diéu caa Nghi dinh 71/2017/ND-CP:

Can cir Diéu 18 Cong ty o phan Van tai bién Viet Nam;

HﬁidéngquﬁlniCéngtvxhlbéocéoxéhoatdéngaﬁal{éidénoquﬁiwi
trong nam 2017, nhiém ky 1T (2013 — 2018) va dinh huéng hoat déng nam
20178, nhiém ky 111 (2018 —2023) nhu sau:

Phin 1
Bao cao hoat dong cia HPQT nim 2017

1. Vé nhén sy va tdng két cac cude hop ectia Hoi dfing quan tri
Trong nam 2017, nhan sy cua Hoi dong quan tri on dinh vai du 07 thanh
vién theo diing quy dinh tai Piéu & Cong ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam,

Nam 2017, HPQT Cong ty d& hoat dong nghiém tic véi 04 ky hop dinh
ky, 06 ky hop bat thudng, ban hanh 17 Nghi quyét va 14 Phiéu y kién dé nhanh
chong quyét dinh va chi dao cdc hoat dong cua Cong ty. Céc cude hop déu co su
tham du cta Ban kiém soét va mot sb can bo quan Iy khéc theo yéu cau cua timg
cudc hop.

2. Danh gia tinh hinh hoat dfng ciia Cong ty trong nam 2017

Can clr Nghij quyét cia DPHPCD, Hoi donfr quan tri da giam sat, chi dao
sat sao hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua cac Nghj quvet Quyé &t dinh. Voi
viéc thi truong van tai bién tlep tuc gdp nhiéu kho khan, gia nhién ligu c6 xu
huong tang vao thoi gian cudi nam; Ngudn nhan luc gip nhiéu khé khan khi
nghé di bién khong con hap dan nhu trude kia nén khong thu hut dugc lao dong,



nhiéu thuyeén vién da chuyén nghé hodc b cac-cOng ty van tai bién khac nhat 13
cac don vi cung ung thuyeén vién di tau thué cho nude ngoai 16i kéo. Dic biét
thach thuc 16n nhat doi voi Cépg Ly trong nam 2017 chinh la vdn @& tai chinh
vOl cac khoe}n dau tu déli‘han deé dg’iu tu tau nhiing nam trude kia, trong khi thoi
han tdi co cau tg‘ai chinh lan 1 d3 két thuc, Cong ty phai thanh toan céc khoan no
vay theo cam két.

_ Trude nhimng théch thire do, Cong ty ludn cb géng tim kiém céc co hoi va
dé ra cac giai phap dé quyét tim dua Cong ty timg buée vuot qua kho khan, én
dinh san xudt. Cu thé mot s6 bién phap chinh nhu sau:

- Tiép tuc tang cuong cong tac quéan ly dic biét la quan ly nhién liéu, phu
tiing, vt tu dé tiét giam chi phi, d& ban hanh dugc nhiéu quy ché, noi quy quan
ly va cac bién phap cu thé dé glam tiéu thuy, chéng that thoat nhién liéu, phu
tung, vat tu. Két qua, ty trong cac chi phi nay chi con khoang 32% trong nam
2017 so véi tong chi phi déi tau.

- Dol méi duy khai thac, tang cuong khai thac néi dia va hang xuét
nhép khau. Tich cyc tim kiém, ddu thau dé ky nhiing hop ddng 16n (COA) nhim
tang hi¢u qua khai thac. Trong nam 2017 da ky duoc mot s6 COA 1én nhu than
nhdp khau tir Indonesia vé Viét Nam.

- Cong ty da tan dung thi truong, thué nhiéu chung loai tau dé ting ning
luc van chuyén, tang kha nang quay vong, két hop dao lich tau. giam thoi gian
chay khong hang qua d6 nang cao hiéu qua khai thac timg nhém tau. Trong nam
2017, doanh thu tau thué ngoai chiém khoang 25% tong doanh thu van tai va cac
tau thué ngoai da cd hiéu qua.

- Nam 2017, véi sy chi dao va ho tro cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam, Cong ty dd nhanh chéng tap trung ngudn luc vao viée tai co cdu toan dién,
trong do trong tam 1a tai co cau tai chinh theo Nghj quyét s6 107 ctia Chinh phu.
Bude dau dd hoan thanh tai Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) va thanh
cong 01 du an dau tu tau tal Ngén hang thuong mai. Trong thoi gian t6i, Cong ty
sé tiép tue tap trung vao viée tai co cau no tai cdc ngan hang thuong mai con lai,
két hop voi viée xur ly céc tau khéng phu hop véi diéu kién khai théc hién nay
dang 1a tai sin dam bao clia cdc Ngan hang sau khi tai co cdu no thanh cong.

- Ve tai co cdu doi tau: Cong ty tiép tuc ra soat, danh gia va tién hanh tai
co cdu doi tau theo hudng thanh ly nhiing tau tudi cao. da hét khiu hao, khai
thac khong hiéu qua hodc khong phu hop véi dinh hudng céc 16 hang tiém nang
cua Cong ty. Trong nam 2017 da thanh ly thanh cong tau Séng Ngan. '

- V@ ti co cAu té chirc: Céng ty tiép tuc thuce hién tai co ciu lai to chue va
nhén sy theo hudng tinh gon, néng cao hiéu qua. Trong nam, da chuyén déi 01
cong ty con sang hoat dong theo mé hinh cong ty cb phén va chi con nim gitt
36,36% von diéu 1¢. Giai thé 02 Chi nhanh tai Quang Ninh va Quy Nhon, Két
qua trong ndm 2017, 100% cac Chi nhanh, don vi thanh vién dang hoat déng da
¢o hiéu qua.

Doi véi vi &c thodi von tai Ngén hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB),
Cong ty da tich cuc tim kiém nha dau tu quan tam dé tién hanh glao dich. Hoi



dong quan tri da chi dao ddng thong tin rong réi vé viée chao ban cb pwn tai
Ngan hang nay trén bdo va website Cong ty nhung khong ¢6 nha dau tu nao

quan tam va lién hé véi Cong ty. Trong thot gian to1, HDQT s& tiép tuc chi dao
Ban diéu hanh tim kiém co hoi dé thoai von tai MSB.

- Vé quy tién luong: DHDCD thuong nién nam 2017 da phé duyét quy
lucmg riéng cho khoi thuyén vién cla nim 2017 t6i da 14 100 ty dong. D1 véi
khéi van phong, phé duyét quy luong 1a 3% tong doanh thu van tai.

Can ctr theo két qua kinh doanh nam 2017, Cong ty da chi luong cho khéi
thuyén vién 1a 92,84 ty dong, bang 92,84% quy luong da duge DPHDCD nam
2017 phé duyét. Déi voi khéi van phong, Céng ty di chi 32,50 ty dong, bing
67,96% quy luong duge phép chi.

Két qua trong ndm 2017, Cong ty da hoan thanh vuot muc tit ca cac chi
ticu va co 1ai, cu thé nhu sau.

- San lugng van chuyén dat 7,20 triéu tn, bing 135,91% ké hoach nim
"017 va bansz 128,33% so voi nam 2016.

- Tong doanh thu dat 1.918 ty dong , bing 147.65% ké hoach nam 2017 va
bang 145,74% so voi nam 2016, trong do doanh thu van tai 1a 1.594 ty dong,
bang 125,71% ké hoach nidm 2017 va bang 141,06% so véi nam 2016.

_ - Lot nhuan trucce thue dat 22,78 ty dong (ké hoach nim 2017 glao giam
16 tdi da).

- EBITDA d¢i tau dat 212 ty dong, bang 109,28% so vdi ké hoach niam
2017 va bang 145,21% so v&i nam 2016.

3. Vé véan dé thi lao va chi phi hoat dﬁng ctia Hji dong quén tri

Trong nam 2017, thi truong van tai bién tiép tuc gap nhiéu kho khan, Tuy
nhién, Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat di hoat dong tich cuc, theo sat
nhiing dién bién cua thi truong dé co nhitng chi dao kip thoi doi vOi moi hoat
dong cua doanh nghiép dac biét la vé tai co cdu tai chinh, tai co chu déi tau va
tai co cau td chue, g0p phan quan trong vao viéc Cong ty da c6 lai tro lai trong
nam 2017. HBQT thon nhét nhan thu lao nim 2017, cu thé cdc thanh vién la:

- Ong Bui Viét Hoai — Chu tich HDQT: 60 triéu dong

- C)ng Cao Minh Tuén — Pho chu tich HDOT: 48 triéu déng

- Ong 1.& Viét Tién - UV HDQT: 36 triéu dong

- Ong Lam Phic Tt - UV HPQT: 36 triéu ddng

- Ong Nguyén Hoang Diing - UV HPQT: 36 triéu dong

- Ong Nguyén Quang Minh - UV HPQT: 36 triéu ddng

- Ong Lé& Quang Chinh - UV HPQT: 36 triéu dong

4. Két qua giam sat caa Hoi dong quan tri d6i voi Ban diéu hanh va
cac can b quan Iy khac

- Theo danh gia cua HDQT, Ban didu hanh va cac can bo quan ly khac da

thuc hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh, dé tan dung toi
da céc co hoi ma thi truong mang lai dé on dinh san xudt trong mot nam ma



nganh van tai bién van con rit kho khan. Két qua kinh doanh khéong dat ké
hoach 1a do cac nguyén nhén da phén tich o trén.”

- Téng giam dbc, Ban diéu hanh ciing cac phong, ban tham muu da trién
khai thuc hién dung, du va kip thoi Nghi quyét cia PHDCD thudng nién ndm
2017, cac Nghi quyét va Quyet dinh cua Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong do, da rat quyét liét va manh dan dé tang nang luc doi tau, ting
doanh thu va da dang hoa cac hinh thie khai théc tau thong qua viéc thué thém
tau trén thi truong. Ba ky dugce mot s6 hop dong dai han voi khéi luong lon
(COA) de on dinh ngan hang cho d¢i tau. Dac biét, da rat quyét liét trong viéc
trién khai t4i co cdu tai chinh, gitip Cong ty ting budce lanh manh hoa dong tién.

Tuy nhién, Héi doéng quan tri nhén thé}-’ cong tac quan ly ¢ mot s6 linh
vuce van can duge quan tam nhidu hon nita dé nang cao hiéu qua, nhu cong tac
véan hanh va hanh hai tau; bao quan bao dudng cua thuyén vién; néng cao y thire
thuyén vién. Su phdi hop chi dao gilta cdc phong, ban quan ly voi sy quan
thuyén vién dudi tau cin sat sao hon nita dé cai thién hiéu qua, giam thiéu tai
nan, sy b va bi bat 1di lam phat sinh cac chi phi dé khac phuc. Ho1 dong quan tri
da yéu ciu Ban diéu hanh tim céc bién phap quan ly phu hop dé khac phuc cac
van dé trén, can nang trinh d¢ quan Iy cdc mat lén mot tam cao hon, chuyén
nghiép hon nira dé pht hop v6i doi hoi cua thi trudng, cua khach hang trong
diéu kién canh tranh ngay cang gay gat nhu hién nay.

Phan 2
Panh gia hoat dong ciia HDQT nhiém ky I1 (2013 - 2018)

1. DAnh gia chung vé nhiém ky 11 (2013 —2018)

Giai doan 2013 — 2017 la thoi gian hét stre kho khan va co thé danh gia la
thoi gian “den (61" nhét clia nganh vén tai bién do kinh té thé giéi chua phuc hoi
rd nét, dac biét 1a tai nhimg nudc dau tau kinh té. Cudc chién ve gia dau, quan
hé cang thang vé ngoai giao, kinh té, quan su gitra cac nude 1on; tinh hinh cang
thang trén bién Pong, Chu nghia khung b, thanh trimg tén gido, séc toc tai
Trung Dong, nan cudp bién bung phat tro lai tal khu vuc Sulu-Celebes va Dong
Sabah... 1a nhiing bat loi cho tang trudng thuong mai toan cau. Bén canh do,
luong cung tau van tang cang lam gia tang sy canh tranh kéo theo gia cuoc sut
giam. Chi s6 BDI — han vii biéu cua thi truong tau hang kho da roi xudng day
290 diém ngay 10/02/2016, thép nhat ké tir khi chi s nay ra doi va chi bang
2,45% so voi dinh 11.793 diém vao thoi gian cudi nam 2007. Gia nhién liéu
FO/DO vao nhing nam 2013, 2014 deu & muc khoang 650/1.050 usd/tan. Sau
do, tiép tuc thay ddi that thudng, luc ting, lbc giam nhung nhin chung khong bu
dap dugc su sut giam cia gié cudc. Nhiéu hing tau 16n trén thé gidi cling phai
lao dao, tham chi bi pha san.



Tai thi truong noi dja, dd c6 thém nguodn hang than tir cac nha may nhiét
dién nhung vi cac nha may mai van hanh nén gap nhiéu truc tric. Dong thoi, da
c6 sy dur thira cung tau do cac Chu tau Viét Nam dau tu va dua kha nhiéu tau vé
khai thac thi truong noi dia, 1am gid cude sut giam, thoi gian cho dot tang lam
cho hiéu qua gidm di.

Théch thire vé tai chinh

Théch thte 16n nhat ddi véi Cong ty trong giai doan 2013 — 2017 chinh la
van dé tai chinh v&i cac khoan dau tu dai han dé dau tu tau trong nhimg nam
trude. Trude tinh thé do, Cong ty da nhanh chéng dam phan, thuce hién tai co cau
tai chinh lan 1 v6i cac ngan hang cho giai doan 2013 — 2016 theo huong khoanh,
gidn, x6a ng va khong tang 1ai suat. Néu thuc hién dung cac cam ket theo cac
hop déng tin dung thi dén nam 2017 Cong ty s€ khong cén doi du ngudn \on dé
vira dam bao nguon tra ng cac to chiie tin dung va vira phai duy tri dong tien dé
dam bao hoat dong doi tau. Bén canh do, tv gia VND/USD cudi nam 2017 d3
ting t3i 9,2% so voi cudi nam 2012 (tir 20.828 lén 22. 747), lam gia tdng suc €p
trong viéc hach toan chénh léch ty gia. Ap lue tir cac 16 chuc tin dung va ngan
hang duge Cong ty dénh gia la rat 16n trong nhiém ky vira qua.

Trong nhiém ky, Cong ty con gip thach thirc vé viée nguon nhén lyc cung
cap cho nganh hang hai ca trén bo va dudi tau dang 1at thiéu, mot s6 nguoi lao
dong khong con thiét tha v6i nghé, sinh vién khong mudn theo hoc nghé di tau.

2. Két qua thye hién nhi¢m ky I (2013 - 2018)

Trudce nhimg thach thirc rat lén, du nhan sy Hoi dong quan tri co su bién
dong khi thay doi Chu tich va 01 thanh vién, nhung Hoi dong quan tri cing Ban
diéu hanh Cong ty khong chun bude, da nhanh chéng xéc dinh rd phuong
huéng dé dua Cong ty 6n dinh san xuét, ting budce vuot qua kho khan trong do
tap trung chinh vao vi€e tang cudng cong tac quan ly chi phi va tai co L,au Cong
ty theo 03 hudng: Tai co cau tai chinh, tai co cau déi tau va tai co cAu to chiic.
Mot s6 két qua SXKD chinh cua giai nhiém ky 11 nhu sau:
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Nhu da phén tich ¢ cac nd dung phia trén, cac nam 2013, 2015 va 2016

bi 16 chu yéu la do t thi trudong vén tai bién suy thoai kéo da i qua lau chi sé BDI
lién tuc pha day, xubng con 471 diém trong nam 2015 va roi xubng day vao



nam 2016 khi chi s BDI chi con 290 diém ngay ngay 10/02/2016. Bén canh
d6, chi phi tai chinh gbém lai vay tra cho céc dy an dau tu trude kia, chénh 1éch
ty gia tang 9,2% trong giai doan 2013 — 2017, riéng nam 2015 tang 5%, chi phi
khiu hao gan 400 ty/nam da anh hudng rat tiéu cuc téi két qua kinh doanh trong
nhimg nam nay.

Trong 02 nam 2014 va 2017, khi chi s6 BDI thuong xuyén giao dong ¢
miec trén 1.000 diém va gia nhién liéu duy tri & mérc khd phu hop, Cong ty da
nhanh chong tan dung co hoi, ap dung cac bién phap quyet liét trong cdng tac
tai co cau doi tau va tai co cau tai chinh nén két qua cé lai.

Du gap nhiéu khé khin nhung toan thé CBCNV va tap thé Lanh dao
Coéng ty ludn dong s, dong long, doan két thong nhat trong viée x@y dung v a
thuc hién cac muc tiéu theo Nghi quy et DHDCP. Cong ty van gilt vimg hoat
dong doi tau, bao dam viéc lam, doi song cho nguoi lao dong. Cac 16 chue,
doan thé trong doanh nghiép dugc duy tri, hoat ddng on dinh va da phat huy vai
trd tich cuc cua minh dé cung doanh nghiép dong vién nguoi lao dong cung
Cong ty tung bude vuot qua kho khan.

3. Hoat dong dau tu

3.1. Mua, dong méi tau

Do thi truong gia cude van tai bién suy giam, tinh hinh tai chinh cua Cong
ty khé khin, cung véi viée thyc hién nghiém tic van ban s6 3778/BGTVT-
KHDT ngay 17/3/2012 cua B Giao thong Van tai vé viéc khong thuc hién céc
du 4n mua tau nén trong giai doan 2013 —2017, Cong ty chi dau tu dong moi 01
tau hang roi Vosco Sunrise trong tai 56.472 DWT, nhan ban giao ndm 2013 tai
Cong ty Pong tau Nam Tri¢u. Viéc dau tu tau nay thude chuong trinh tiép nhan
20 tau dong do dang nhim hd tro Vinashin theo cha truong cua Chinh phu.

3.2. Cac du 4n ban tau

Giai doan 2013 - 2017, Cong ty dd thanh ly duoc 10 tau, long trong tai
170.247 dwt, tat ca déu la tau hang kho, thu vé khoang 512 ty dong. Cac tau
dugc thanh ly déu 1a nhimng tau cii, dd hét khau hao, khong con phit hop véi cac
16 hang tiém nang cua Cong ty. Vlec thanh 1y cdc tau cii da gitp Cong ty cal
thién két qua kinh doanh, ¢6 nguon tai chinh dé bo sung vao dong tién nham duy
tri hoat dong déi tau on dinh, timg budce vuot qua khé khén, hudng to1 phat trién
tro lai.

Dé bu dip cho s6 tan trong tai nay, Cong ty da ting cuong lua chon, tim
kiém thué thém cac tau bén ngoai dé tang ning luc van chuyén, ting kha ning
quay vong, két hop ddo lich tau, giam thoi gian chay khong hang qua do nang
cao hidu qua khai thac timg nhom tau. Hién nay thuong xuyen thué ngoai tu 06
— 10 tau theo hinh thire dinh han, voyage relet hodc thué tau tran.

S. Panh gia hoat dong chung cua Ban diéu hanh va cdc cin bd quén
Iy khac

Trong nhi¢m ky II vira qua, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly khac da
c6 nhiéu cb gang dé thye hi¢n nhiém vu cua minh. Tuy nhién, do chiu nhiéu tac
don,ta tiéu cyc tu sy bat on Ve chinh tri tai mot $0 quoa gm va nhiéu khu vue trén
thé gidi, tir viée nén kinh t& thé gidi, nhat la tai cac quoc gia ddu tau hoi phuc
cham, tir nan cudp bién bung phit de doa an ninh hang hai, gia dau thuong



xuyén duy tri & muc cao, ngudn nhan luc gip nhicu kho khan lam cho mét sb
hang tau I6n, nhiéu kinh nghiém trén thé gidi ciing phai lao dao, tham chi pha
san.

Truoe nhitng khé khan nhu vay, cong thém ap luc tai chinh rat [6n nhung
Ban diéu hanh d c¢ nhiing giai phép quyét liét, phu hop dé timg bude thao gd
kho khan, giap Coéng ty hoat dong n dinh, nhat 1a da cai thign dugc tinh hinh tai
chinh, giam duoc chi phi 13i vay tir mirc 164 ty ndm 2013 xudng con 58 ty ndm
2017. Nhu da phén tich ¢ trén, cac nam 2013, 2015 va 2016 Cong ty bi 16 chu
yéu 14 do thi truong van tai bién suy thoai kéo dai qua lau. Trong 02 nam 2014
va 2017, khi thi truong ¢6 su khéi sic hon va gid nhién lidu duy tri & muc phu
hop, Ban diéu hanh dd nhanh chong tan dung co hoi, 4p dung cac bién phap phu
hop nén két qua cé 1i.

Phin 3
Dinh hwdéng hoat dong ciia HPQT nam 2018
va nhiém ky I11 (2018 - 2023)

Sau ndm 2017 du van con nhiéu kho khan nhung thi truong van tai bién
da cho thay nhiing tin hiéu tich cuc hon, tit ca chiing ta cung ky vong nén kinh
té thé gidi va Viét Nam cting nhu thi truong vén tai bién tiép tuc c6 su cai thién
hon nita trong nam 2018 va nhiém ky 111 (2018 — 2023). HPQT Cong ty s€ tap
trung theo ddi chi dao va dong hanh cung Ban diéu hanh va b6 may quan ly
trong viéc didu hanh SXKD mot cach sat sao va co hiéu qua nhit dé Cé ong ty
tung bude vuot qua kho khan, nang cao hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép,
dua Cong ty nhanh Lhong vuot qua kho khan. Cu the, sé chi dao Ban diéu hanh
trién khai mot sé giai phap chinh sau:

- Chi dao Ban diéu hanh tap trung ngudn luc dé tnen khai thuc hién Dé an
tai co cau Cong ty, trong do6 tdp trung vao viée tai co cdu no véi cde du an vay
mua tai cac ngin hang thuong mai. Hién dd dam phén xong va dang thuc hién
tra ng dan cho du 4n tau Vosco Sky v61 Ngan hang Techcombank.

- T4i co ciu ddi tau theo hudng thanh ly cac tau khong hiéu qua, trong tai
nho, khong con phu hgp véi muc tiéu khai thac cla Cong ty. Tiép tuc thuc hién
viée thué thém tau ngoai dé tang nang luc vén chuyén, ting san lu rong, doanh
thu va hiéu qua.

- M0 rong thi truong van tai hang Xuét nhap khau va chd thug, trong do
tap trung vao cac hop dong COA than nhép khau cho cac nha may nhiét dién
van chuyen xi mang, clinker, gao xuat khau va hang cho thué cho nude ngoai,
hudng t6i On dinh va ndng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh cua doi tau trén co
s& céc hop dong COA va hang 02 chiéu.



- Thyc hién tai co cau to chirc nham tinh gon bé may to chiic va nhéan su,
nang cao nang suat lao dong, chat lugng, hiéu qua cong viée va tiét giam chi phi.

Trén day la Béo céo hoat dong cua Hoi dé“mg quan tri trong nam 2017,
nhiém ky II (2013 — 2018), dinh hudng hoat dong ndm 2018 va nhiém ky III
(2018 -2023).

Thay mét Hoi dong quan tri toi »(111 chan thanh cam on su dong hanh, chia
sé clia cac qui vi co dong va mong - mudn duge cac co dong tiép tuc dong gop
nhiéu v kién xdy dung nhim dua Cong ty c6 phan Van tai bien Viét Nam nhanh
chong vuot qua kho khan va hudng téi mot tuong lai phat trién bén ving.

Kinh chuc cac co dong ste khoe va hanh phc,

Tran trong cam on./.
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