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BAO CAO
V& két qua nim 2019 va ké hoach nim 2020

Kinh guri: Pai héi ddng cb déng Cong ty cb phan Vén tai bién Viét Nam

Can ¢t Piéu 18 Céng ty cb phén Van tai bién Viét Nam;
Cén ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién ndam 2019 cua
Cong ty cb phan Van tai bién Viét Nam;
_ Can cir cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi doéng quan tri Cong ty cb
phan Vén tai bién Viét Nam trong ndm 2019;
Cin ct tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty,

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Van ti bién Viét Nam trinh PHDCD
béo céo két qua san xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach nam 2020 ctia Cong
ty nhu sau:

Phan I
Két qua san xuét kinh doanh nim 2019

1. Panh gia chung trong nam 2019

Tinh dén ngay 31/12/2019, Céng ty dang s& hiru 14 tau gdm 10 tau hang
khd, 02 tau du san phim va 02 tiu container Vi tdng trong tai 1a 433.647 dwt.
Dong thoi, thué bareboat 01 tau hang kho ¢& 29.000 dwt va thué dinh han dai
ngdy 03 — 04 tau hang kho, mot so tau dinh han chuyén va voyage relet nén téng
d6i tau khai thac thuong xuyén dugce duy tri ¢ mirc khoang 17 - 18 tau.

Nzm 2019, cudc chién thuong mai gitta My va Trung Quéc 1 diém nhin
d3 day thi truong van tai bién von kho lai cang tr& 1én kho khin hon. Hang hoa
khan hiém, d6i tau hing hau ctia Trung Qudc quay lai thi truong noi dia va khu
vyc Dong Nam A, canh tranh véi cdc chi tau trong khu vyc va san sang ha gia
cude dé 1ay hang bang moi gia.

Nhin chung, thi trudng tau hang kho nam 2019 sut glam hon so véi ndm
2018 khi chi so BDI dao dong 1én xuong lién tuc nhung phan 1én thoi gian duy
tfi & mac 1.000 diém, giam khoang 40% so v4i ndm 2018. Trong quy 3, thi
trudng cd su tang truong kha t6t, chii yeu tép trung vao phan khuc tau c& lon
nhung dén cudi quy bét dau suy giam dén tan bay gio. Ngoai kho khan vé nguon
hang thi su diéu chinh gia dau (tang téi 20% - khoang 100 usd/thn) sau vu tan
céng vao nha may loc diu & Arab Saudi thuc su tac ddng 16n tGi thi truong thué
tau. Thém nita, vi€c phai chuyén ddi sang dung dau FO c6 ham lugng luu huynh
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thdp hon 0,5% tir ngay 01/01/2020 theo quy dinh ciia IMO da gdy nén nhimg
x40 tron 16n dbi vé6i thi truong van tai vao nira cudi quy 4 khi ma mirc d6 san
sang cta loai dau ham lugng luu huynh thdp con nhidu bét cép va gia ¢ mic cao.

Thi trudng vén tai dau san phidm nam 2019 & mirc thip trong hiu hét ca
nam. Du tudi 02 tau dau ctia Cong ty da ¢ mirc kha cao so v6i tap quan khai thc
loai tau nay (tau Dai Nam da 19 tubi va bai Minh 15 tu6i) nhung Cong ty da rét
cb ging @ duy tri hoat dong khai thac 6n dinh ctia 02 tau. Trong nim, Cong ty
d4 tan dung co hdi thi trudng dé cho thué T/c 02 tau dau v6i mirc kha tdt so voi
viéc tu khai thac.

Pbi vdi thi truong container ndi dia nam 2019, nhit 1a trong quy 2 va quy
3, gip nhiéu khé khin do anh huong béi su thay ddi chinh sach kiém soat hang
hoa qua duong bién Trung Quéc nén ludng hang thay ddi, lvong hang tir Nam ra
Béc phan 16n tiéu thu tai thi tredng néi dia, chi mot phan nho di qua duong bién.
Vi vdy, san luong chiéu Tp. HCM - Hai Phong rat yéu, giam dan cho dén cubdi
nam. Hang tam nhép t4i xuét ctia céc hing ngoai ciing khong xult qua dudng
bién duge nén luong vé réng SOC dich chuyén tir Hai Phong vao Tp.HCM gan
nhu khéng con. Tuy nhién, Cong ty di rat nd luc dé tang hiéu quéa khai thac cia
02 tau container thong qua viéc ting cudng dich vu door to door va thué slot
cho.

2. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2019

Trong nim qua, tap thé Lanh dao va ngudi lao dong Cong ty ludn dong
strc, ddng 10ng, doan két théng nhit trong viéc xay dung va thuc hién cdc muc
tidu theo Nghi quyét PHDCP khéng chiu dimg yén trude nhimg khoé khan tir th
treong, Lanh dao Cong ty cung tép thé nguoi lao dong da quyét tAm 4p dung
nhiéu bién phap tich cuc, chi dong trong hoat dong khai thac ddi tau, quan ly k§
thuét, nhién liéu, phu tung vét tu. Cong ty tiép tuc trlen khai thyc hién téi co cau
Cong ty theo 03 huong tai co chu tb chirc, tai co cAu doi tau va dac biét 1 tai co
cau tai chinh.

Két qua trong nam 2019, Cong ty di co ban hoan thanh céc chi tidu va c6
131. Két qua cu thé nhu sau:

Thuc Ké Thue
STT Chi tiéu Ponvi | hién hogeh | .. S0lo Ty 1€ (%)
2018 2019 i
A B C 1 2 3 3/1 3/2
San lvong van chuyén | 1.000T | 6.807 6.140 6.775 99,53 | 110,34
1
Trong d@6: Tou Céngty | 1.000T | 5.572 5.540 5.759 | 103,36 | 103,95
Téng doanh thu Ty dong | 1.904 1.642 1.800 94,52 | 109,62
2 | Doanh thu vén tai Ty dong | 1.672 1.437 . 1.539 92,03 | 107,10
Trong dé: Tau Céngty | Ty ddng | 1.289 1.283 1.229 95,33 | 95,79
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng | 51,31 76 51,45 | 10027 | 67,70




Vé don gia va quf lwong
DHDCD thuong nién nam 2019 dd phé duyét quy luong nam 2019 cua
nguoi lao dong 1a 143 ty dbng va clia ngudi quan ly 1 3 ty dong.

Can cir két qua kinh doanh ndm 2019, Cbdng ty da chi luong cho ngudi lao
dong 1a 114,45 ty ddng va nguoi quan ly 1a 2,4 ty dong.

3. Két qua dau tw va thanh Iy tau

Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2019 da phé duyét ké hoach thanh
ly tai sén, theo d6 Cong ty s& thanh ly tau Vinh Hung, trong tai 6.500 dwt va tau
dau san phdm Dai Nam. Tau Vinh Hung, Cong ty da trién khai bén trong quy
4/2020 nhung cudi nam 2019 hiéu qua ctia nhom tau c& 6.500 dwt nhu tau Vinh
Hung thép, nhidu cht tau tu nhan bi 16. Ngoai ra, ¢6 thém thong tin kiém soat
chit ché hon viéc chuyen d6i tau thanh loai SB nén viéc thanh ly tau chua thanh
cong. Cong ty da chuyén sang tiép tuc béan trong thoi gian dau nam 2020 (tau da
dugc ban va ban giao cho Nguoi mua ngay 12/5/2020).

Tau Pai Nam van 13 tai san thé chép tai VCB, do chua tai co cAu tai chinh
xong véi VCB nén chura 14y tau ra dé thanh ly dugc.

4. Vé diu tu khac

Do kh¢ khan vé Von nén Cong ty khéng thyc hién cong tac dau tu trong
nim 2019. Péng thoi, van tiép tuc tim kiém cac dbi tac de thoai vén tai Ngéan
hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB) Tuy nhién, do cb ph1eu chua niém yet
trén san giao dich chimg khoén nén viéc ban c¢b phan tai MSB gap kho khan.
Cong ty s& thuc hién viéc ban cb phiéu nay trong thoi gian-sém nhét trén co s&
tinh to4dn phuong an ban mang lai hiéu qua t61 wu.

5. T4i co cAu doanh nghiép

Tiép tuc phat huy két qua nam 2018, trong ndm 2019 Céng ty di dat dugc
nhimg két qua chinh sau day:

5.1. V& tai co cau tai chinh

Nam 2019, Cong ty da tai co ciu thém dugc khoan ng tai Ngén hang
TMCP Hang hai Viét Nam (MSB) va hién nay dang tich cuc dam phan dé tai co
cAu cac khoan no con lai.

5.2. V& tai co ciu td chirc

Cong ty dd giam tur 25 dAu méi xudng con 16 dau m01 Vé sb lugng lao
dong khéi vin phong da gidm tir 206 nguoi trude co chu xuong con 170 nguoi
thoi diém 31/12/2019, twong duong gidm 17,4%. Cong ty s& tiép tuc ra soat dé
tinh gian thém nhéan su nh3m ting ning suét va hiéu qua lam viéc.

5.3. V& tai co cau doi tau

Nim 2019, Cong ty khong thanh ly dugc tau nao (d4u nam 2020 d3 thanh
ly xong tau Vinh Hung). Trong thoi glan t4i s& lam thu tuc thanh ly thém tau
Vega Star va Dai Nam, déy la céc tau gia, khong con phu hop véi hoat dong

khai thac cua Cong ty. Cong ty da t1ep tuc tich cuc tim kiém, dam phén dé thué
thém céc tau ngoai v€ khai thac nhim ting ning luc van chuyén va doanh thu.



Trong ndm 2019, Cong ty d& thué bareboat dugce 01 tau hang roi ¢& 29.000 dwt
va thuong xuyén thué dinh han tir 03 — 04 tau hang kho.

6. B4o cdo tai chinh hop nhit niim 2019 (d3 dwgc kidm toan)

Can ctr Bao céo tai chinh cta Cong ty déd dugc Cong ty TNHH Kiém toén
va Tu van (A&C) thue hién viée kidm todn, Ban didu hanh xin trinh Hoi dong
quan tri “Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2019” v&i mét sb chi tiéu chinh nhu

sau: (Chi tiét xin tham khéo Bdo céo tai chinh hop nhét nam 2019 t6m tit kém
theo).

MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2019

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)
1 Téng tai san 3.120
2 Vén diéu 18 ’ 1.400
3 Vén chi s hitu 708
4 Téng doanh thu 1.800
5 Loi nhuén trude thué 51,45
6 Loi nhuén sau thué 51,07
Phan II
Ké hoach SXKD niim 2020

1. D bao thi truwdng vin tai bién

Nam 2020 bt dau véi qua nhiéu khé khin thach thirc. M& déu 1a viée thi
truong vén tai bién chua kip hoi phuc tir dot sut giam giita quy 4/2019 da phai
db6i pho véi viée gia nhién liéu FO c6 ham lugng luu huynh thap tang dot bién,
téi hon 700 usd/tdn cap tai Singapore, con tai ndi dia Viét Nam 1a hon 900
usd/tan. Pic biét sau 46 1a dich Covid-19 bung phat tir Trung Qudc 1am cho thi
truong Trung Quoc gln nhu t& liét va c6 rét it nhu cau chuyén cho khién cho gia
cude van tai bién giam sau khong chi d6i v6i cac tuyén dén va di tur Trung Qudc
ma con trén phan 16n cac tuyén vén tai khac.

Tinh hinh dich bénh dién bién ngay cang phtc tap, vuot ra ngoai tim
kiém soat ctia mdt s6 nude. Dich bénh d3 tao ra nhitng anh hudng ti€u cuc dbi
v6i kinh té thé giéi va dic biét 1a kinh té Trung Qubc voi vai trd 13 mét xich
quan trong trong chudi cung Ung toan cau. Hién nay dich bénh dé anh hudng sau
rong t6i khép thé > giol, tol tat ca cac dau tau kinh té cta thé glO‘l nhu My, Nhat
Ban va ca Chau Au (Anh, Ptc, Italia...). Mic du chinh phu céc nuge déu da ap
dung nhiéu chinh sich manh tay chua c6 trong tién 1& nhung véi viée sb ca



nhiém méi va tir vong do Covid-19 tai cic nudc Chau Au va My véan dang ting
chong mat thi chua thé du doan dugc khi nao moi 1a dinh dich. Ké ca khi da
khong ché duge dich bénh, nén kinh té thé gidi vAn cén co6 mot khoang thoi gian
d8 hdi phuc va dé thi truong vén tai bién co thé khic phuc duoc nhimng anh
hudng tiéu cuc ma dich bénh nay gly ra.

1.1. Thi trudng tau hang kho

Thi truong Trung Qudc, Han Quéc, cac nuéc Pong Nam A gin nhur t8 liét
va co rat it nhu cu trong thoi gian dai. Véi chinh sach .dong ctra bién gidi, yéu
cau ngudi dan ¢ trong nha da va dang 4p dung tai nhidu nu6c va nhitng thanh
phé 16n nhu cdu van chuyen tht ca cac loai hang héa bi syt giam nghiém trong.
Gid cudc van tai bién vi thé s& t1ep tuc giam sdu khoéng chi cdc tuyén tir Trung
Quoc ma con trén phan 16n cac tuyen van tai khéc.

- Thi treong nhém Supramax dang dién blen rét x4u tir cudi thang 3 dén
nay. Tai khu vue Théai Binh Duong d roi xubng muc qua thip va c6 Chu tau
chdp nhén chay 4m T/C & thoat khéi tinh trang tau nim khong hang va cho doi
co hoi.

Thi treong khu vuc Pai Tay Duong co phan nhinh hon d6i chut. Tuy
nhién, su gidm manh lién tuc gia nhién liéu xudng thip nhat trong 20 nim qua
khién c4c tau dam ballast thing tir Thai Binh Duong va bd Téy khu vuc Nam
My sang Dai Tay Duong, 1am thi trudng giam nhiét trén tit ca céac tuyén chinh.
Céc tau ¢& Panamax v4i su vu viét hon vé tiéu thu nhién liéu va tai trong da day
gia thué nhom Supramax gidm con 2/3 so voi thi truong gifta thang 3.

- Chi s6 BHSI giam diém lién tuc, nhét 13 tir dau thang 4 (d4 giam 37% tu
364 diém ngay 1/4 con 228 diém ngay 12/5). Tuyén hang xi ming bao tor Viét
Nam di Philippines trong thing 4 tam dung, khong c6 giao dich. Céc tuyén hang
khac sb luong sut giam manh. Mot s6 tau tai cac cang Philippines, Malaysia hién
rat kho kiém duoc hang, thim chi khéng c6 hang do viéc thong thuong gitta cac
nuéc trong khu vye bi anh hudng nang né boi cac 1énh phong toa. R4t nhidu 16
hang than tr Indonesia di Trung Qudc va An Do bi hay vi 1y do bét kha khang.

Ngoal ra, viéc nhiéu quoc gia thuc hién viéc quy dinh kiém dich 14 ngay
dan dén viéc kéo dai thoi gian cho doi cla tau, phat sinh chi phi cho chu tau va
tam 1y cho thuyén vién. Dong thoi, Cong ty phai danh gid, can nhéc hon khi tim
hang cho cac tau khi thuc té thi truong khai thac bi bé hep lai nén gip rat nhidu
kho khan.

1.2. Thi trudmg van tai dau san phim c6 su bién dong manh do anh huéng
cia dich bénh Covid 19. Cu thé, so voi thoi diém cudi thang 12/2019, cudc
thang 3/2020 trén nhiéu tuyén da sut giam khoang 20%. Méc du cac qudc gia
trong nhom OPEC dd dat dugc thoa thuan vé cat giam san luong dau moé vio
dAu thang 4 nhung gi4 dau van t1ep tuc giam rat manh va rang sang ngay 21/04
theo gio Viét Nam, gia dau WTI lan dAu tién da xubng mirc - 37,63 USD/thung.
Sy sut giam t4i murc thap ky luc vé gia dau tho da khién cho thi truong vén tai
diu san pham trong thang 4 lai dién bién sbi dong trén hau hét cac tuyén van
chuyén do nhu ciu dau co dAu san phdm gia ré ting manh. Tuy nhién, thi trudng



da suy giam tr¢ lai trong thang 5/2020 suy gidm manh sau khi nhiing hoat dong
dau co tich trir diu gia ré cham lai. ;

1.3. Di v6i ddi tau container, san luong hang héa bi sut giam déng ké,
nhét 13 hang container lanh di Trung Quéc. Cu thé, chuyén tau déu tién sau Tét
Nguyén Dan, khach hang dé huy toan bo container lanh du kién xép trén tau tir
TP. Ho Chi Minh ra Hai Phong d& xuét sang Trung Qudc. Chiéu Hai Phong —
TP. H6 Chi Minh cfing bi sut giam luong vo SOC lanh chuyén vao. Ngoai ra,
chiéu hang Hai Phong — HCM con bi anh huong do thiéu hut nguon hang DAP
van chuyen thu'ong xuyén tir Lao Cai vao Mién Nam. Dong thoi, nhiéu hing tau
cling d3 cit giam tAn xuét tau dén Viét Nam do nhu céu gidm manh nén ciing
lam gidm luong hang trén céc tuyén ngin tlr cac cang trung chuyén cua Viét
Nam dén céc cang ndi dia khac. Viéc han ché giao thong va luu thong hang hoa
gita cac dia phuong dé phong chéng dich bénh ciing 1am cho hang héa bi tén
dong tai hai du Cang, chi phi luu bai Chil tau phai tra cho Cang phét sinh nhiéu
trong khi ¢6 Chui tau phai wu déi cho khach dé giir chan va hd tro khéach trong
lac khé khan. Cac hing van tai ndi dia da phai giam gia cudc trén ca 02 chiéu dé
gianh gidt hang di trén doi tau ciia minh.

2. K€ hoach d4u tw niam 2020

Trong nam 2020, Cong ty s€ tap trung nguon luc vao duy tri hoat dong 0 én
dinh ctia d6i tau hién tai va can dbi dong tién dé thuc hién tai co cdu no.

Thue hién ké hoach chuyén tiép tir nam 2019, ngay 12/5/2020, Céng ty da
ban va ban giao thanh cong tau Vinh Hung. Trong thdi gian con lai clia ndm
2020, Cong ty du kién ban 02 tau: tdu diu san phdm Pai Nam (47.102 DWT
dong ndam 2000 tai Nhit Ban) va tau hang khé Vega Star (22.035 DWT dong
ndm 1994 tai Nhét Ban) vao thoi diém thich hop. Hai tau nay da hét khau hao,
tudi cao va khong con phu hop véi céc 16 hang tiém ning cta Cong ty.

Déi voi viée thoai von tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB)
Cong ty s& tlep tuc theo déi thi truong va tim kiém co hoi dé ban toan bd sb cb
phiéu dang nim gilt voi muc tiéu | mang lai hiéu qua t6t nhét.

3 Tlep tuc dé 4n tai co clu

Trong nam 2020, Cong ty s€ t1ep tuc tap trung vao tai co cdu ng vay voi
cac td chire tin dung thong qua DATC theo huéng glam nghia vu tra ng goc va
11; can dbi dt dong tién dé thuc hién cac du 4n mua - ban no dam bao kha thi va
mang lai hiéu quéa cao nhét cho Céng ty, c6 gang thuc hién xir Iy dugc no tai
VCB va Baoviet Bank.

Vé tai co cdu td chrc: Tiép tuc ra soat, thuc hién tai co ciu té chirc theo
hudng tinh gon, giam d4u méi, tang trach nhiém nguoi dimg dau cac bd phan;
chuén héa viéc danh gia can bo, nhéan vién, xay dung thang bang diém dé thuan
loi cho viéc danh gié ndng luc hiéu qua can bg, thuyén vién; hudng t6i viéc tra
luong theo hi€u qué cong viée.

V& tai co cAu doi tau: Vao thoi diém thich hop s& xem x¢ét thanh ly thém
tau Vega Star va Pai Nam. Bén canh do, sé& tlep tuc tich cuc thué tau bén ngoai
dé tang ning luc van chuyén, ting kha ning canh tranh, san lugng, doanh thu,
tao thém viéc lam cho ngudi lao dong va nang cao hiéu qua.



4. Chi tiéu ké hoach

STT Chi titu Ponvi | TH2019 | KH 2020 S"(f/i‘;‘h
San luong véan chuyén 1.000 T 6.775 A3 70 79,26
: Trong do: Tau Cong ty 1.000 T 3.799 4.920 85,43
Tdng doanh thu Ty ddng 1.800 1.282 71,22
2 | Doanh thu v4n tai Ty ddng 1.510 1.059 68,81
Trong dé: Tau Céng ty Ty déng 1.229 956 77,79
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dbng 51,45 30,89 60,04

Trong bang s lidu & trén, du kién loi nhuan trude thué nam 2020 13 30,89
ty dong, bing 60,04% so v6i nam 2019 song trong bi canh nganh vén tai bién
dang chiu anh huéng nang né tir dich Covid-19 va chua c6 déu hiéu phuc hdi, dé
co the dat dugc két qua trén ciing la mét thach thirc 16n dbi véi Cong ty. Vosco
s& ¢b gang ap dung cac bién phap dé phan d4u dat mirc ké hoach dé ra.

Téng trong tai binh quan d6i tau Vosco s& hiru nam 2019 1a 433.743 Dwt,
du kién nam 2020 13 358.010 Dwt, giam khoang 17,4% trén co s& da ban tau
Vinh Hung thang 5/2020 va du kién s& thanh 1y 02 tau Pai Nam va Vega Star
trong ndm 2020.

Pé tiép tuc thuc hién vi€e tai co céu tai chinh, HDQT xin bao cdo chu
truong tai co cAu no, tai co cdu tai chinh théng qua viéc mua béan ng gitra DATC
va céc to chic tin dung. Be nghi PHPCD uy quyén cho HDQT xem xét, xy
dung cac giai phap tai co chu 1o, tai co chu tai chinh, co cAu lai tai san dé giai
quyét dut diém céng ng con toén dong, 6n dinh hoat dong SXKD. Chuong trinh
tai co cau no s€ kéo dai lién tuc cho den khi hoan tat. HDQT c6 trach nhiém béo
céo tién do, két qua thyuc hién téi co c4u no tai PHDCD hang nam.

5. Vé don gia va quy lwong
Pé duy tri dugc muirc thu nhép phu hop voi thi truong lao dong, dac biét la

a6i vai khi tnuyen vién nharn thu hat va gitt nguoi lao ddong gan bo véi Cong
ty, Cong ty dé xuét qu¥ tién luong nam 2020 nhu sau:

- Ctia ngudi lao dong: 118,193 ty dong

- Changudi quan ly: 2,938 ty dong

6. V& b6 sung nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

Hién nay, Cong ty c6 mdt s6 linh vuc ¢ thé viét phan mém lién quan t6i
quan ly tau st dung cho ddi tau Cong ty va nhuong lai cho cac don vi khac. Vi

vay, dé phi hop vdi thue té phat sinh, xin trinh bd sung mét sb nganh nghé kinh
doanh nhu sau:



STT N¢i dung Ma nganh | Ghi cha

1 | Xuét ban phin mém 5820
2 | Lap trinh méy vi tinh 6201
3 | Tu vin may vi tinh va quan tri hé thdng may vi tinh 6202

4 | Hoat dong dich vy cong nghé thong tin va dich vu khac 6209

5 | Xu ly dir liéu, cho thué va cac hoat dong li€n quan 6311

Noi dung nay cling s€ dugc b sung vao Khoan 1, Biéu 4 tai Diéu 18 Cong
ty — Noi dung vé nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.

7. Mt sb giai phap chinh

Pé j(hl,l’C hién ké hoach SXKD va P& 4n tai co clu, Cong ty s€ tap trung
vao mot sO giai phap chinh sau:

- Tép trung nguon luc dé tlep tuc thuc hién P& 4n tai co cau Cong ty,

trong d6 tap trung vao viéc tai co cau ng voi cac du an dAu tu tau con lai tai cac
ngan hang thuong mai.

- T4i co cAu d6i tau theo hudng thanh Iy céc tau tudi cao, hoat dong khong
hiéu qua hodc tau trong tai nhd, khong con pht hop véi muc tiéu khai thac cua
Céng ty. Tiép tuc thuc hién viéc thué thém tau ngoai theo nh1eu hinh thic dé
tang nang luc van chuyén, ting san lugng, doanh thu va hiéu qua.

- Tiép tyc tién hanh tai co chu td chirc nhim tinh gon bo may t6 chiic va
nhan sy. C6 bién phap phu hop dé gitr chan va tuyén dung nhan luc cé chét
luong bb sung cho mot sb phong va khdi thuyén vién. Nang cao chét lu’cmg
nguon nhén lyc théng qua viée d4y manh céc hoat dong ddo tao, dao tao ndi by,
trién khai cac chuong trinh E-learning.

- Dua thém tau vao khai théc tai nhitng thi trudng ¢ doi hoi cao nhung co
hiéu qua cao hon nhu tai Atlantic, Nhat Ban, Chau Au, Uc... Tiép tuc tim kiém
cac hop ddng COA c6 san lugng 16n, hudng toi én dinh va ning cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cta déi tau.

- Tiép tuc ting cudng cdng tac quéan ly ddc bi€t 1a quan ly nhién liéu, phu
tung, vt tu, bdo quan bdo dudng cua thuyen vién dé giam tiéu thy, chong that
thoét, giam chi phi. Thuc hién triét dé tiét giam chi phi trong quan tri, diéu hanh
va san xuét kinh doanh. Ra sodt, stra ddi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh aé
néng cao hiéu qua quan ly.

- Trlen khai img dung céc giai phap cong ngh¢ thong tin hién dai vao hoat
dong san xuét kinh doanh; 4p dung céc cdng cu quan trj tién tién, danh gia cong
viéc thong qua hé théng chi tiéu BSC-KPI.




Trén déy la Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2019 va ké hoach nim 2020
cia Hoi ddng quan trj Céng ty cd phin Van tai bién Viét Nam. Kinh trinh
DHDCD thudng nién ndm 2020 xem xét va phé duyét.

Trén trong kinh chao./.
WA _ :
N}g‘;}ﬂ’:ﬂﬁ-‘ A TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; ; 2 : E =
- BDH, BKS Cong ty: PHO CHU TICH HPQT, TONG GIAM POC
- Luu: VT, KHTH.

Cao Minh Tuin



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT HQP NHAT NAM 2019 (DA KIEM TOAN)

I. BANG CAN DPOI KE TOAN

842.985.402.780

S

MR SR
A |No phai tra

2.412.692.376.455

A |Tai san ngfn han 1.059.106.602.263
1 |Tién va cac khoan tuong duong tidn 78.451.466.509 171.070.336.126
2 |Péu tu tai chinh ngén han 87.002.000.000 119.700.000.000
3 |Céc khoan phai thu ngin han 548.273.730.766 605.219.062.438
4 |Hang ton kho 90.979.418.523 135.975.346.672
5 |Tai san ngén han khéc 38.278.786.982 27.141.857.027
B |Taisan dai han 2.277.296.517.425 2.586.173.724.771
1 [Céc khoan phai thu dai han 9.063.030.561 6.276.930.567
2 |Taisan cb dinh 2.105.099.263.963 2.434.045.218.376
- Tai san ¢6 dinh hiru hinh 2.095.841.705.450 2.424.722.730.672
- Tai san ¢b dinh thué tai chinh 0 0
- Tai san ¢b dinh v6 hinh 9.257.558.513 9.322.487.704
3 |Bét dong san du tu 0 0
4 |Tai san do dang dai han 0 0
5 |Céc khoan du tur tai chinh dai han 96.012.128.171 95.873.797.277
Tai san dai han khac 67.122.094.730

49.977.778.551

2.990.816.819.794

1 |No ngin han

1.176.479.108.651

1.231.049.848.350

- Quy khen thudng, phuc loi 794.689.463 877.042.264
2 [No dai han 1.236.213.267.804 1.759.766.971.444
Vén chii s¢ hiru 707.589.543.750 654.463.507.240

Vén cha sé hiru

— |

707.589.543.750

654.463.507.240

- Vén gép ciia cha sé hitu

1.400.000.000.000

1.400.000.000.000

- Thing du vén cb phén

1.777.018.739

1.777.018.739

- Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 0 0
- Vén khac ciia chii s¢ hiru 0 0
- C phiéu quy 0 0
- Quy dau tur phat trién 27.916.312.330 27.916.312.330

- Loi nhuén sau thué chua phén phéi

-722.103.787.319

-775.229.823.829

- Loi ich ¢ dong khong kiém soat
2 |Ngudn kinh phi va quy khéc




11 KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

1.690.473.710.359

1.544.733.006.817

2 |Céc khoan giam trir doanh thu

7.537.473.742

5.989.264.095

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip
dich vu

1.682.936.236.617

1.538.743.742.722

4 |Gia vbn hang ban

1.630.544.185.025

1.555.366.702.014

Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cAp dich
vu

52.392.051.592

-16.622.959.292

Doanh thu hoat dong tai chinh

12.077.877.414

13.531.464.636

Chi phi hoat dong tai chinh

89.810.353.820

94.197.619.156

- Chi phi 1di vay 60.589.651.777 92.206.517.771

8 Phin 13i hoac 15 trong cong ty lién két, lién doanh 2.480.040.090 1.699.056.142
Chi phi ban hang 44.776.976.220 43.182.540.798

10 |chi phi quan ly doanh nghiép 80.256.042.307 44.673.756.167
11 |Lgi nhuén thudn tir hoat ddng kinh doanh -147.893.403.251 -183.446.354.635
12 |Thu nhép khac 209.409.022.011 248.059.342.201
13 |Chi phi khéc 10.201.179.029 13.159.394.509
14 |Loi nhuin khac 199.207.842.982 234.899.947.692
15 |Tdng lgi nhuén ké toan trwée thué 51.314.439.731 51.453.593.057
16 |CP thué thu nhap DN hién hanh 19.465.162 163.836.788
17 |CP thué thu nhap DN hon lai 34.156.984.292 219.600.042

18 |Loi nhuén sau thué TNDN

17.137.990.277

51.070.156.227

19 |LNST cia Céng ty me

17.137.990.277

51.070.156.227

20 |LNST ciia cb dong khong kiém soat 0 0
21 |Lai co ban trén cb phiéu 122 365
22 |Lai suy giam trén cb phiéu 122 365

I MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

1 |Co céu tai san
- Tai san dai han/téng tai san % 70,95 72,98
- Tai san ngén han/téng tai san % 29,05 27,02
2 |Co céu ngudn von
- No phai tra/tdng ngudn vén % 82,05 77,32
- Vén chu s& hﬁu/téng nguén vbn % 17,95 22,68
3 |Kha nang thanh toan
- Kha nidng thanh toan nhanh lan 0,75 0,64
- Kha nang thanh toan hién hanh lan 0,86 0,72
4 |Ty suét lgi nhuin
- Loi nhuén trude thué/tdng tai san % 1,41 1,65
- Loi nhuén trueée thué/doanh thu thuin % 3,05 3,34
- Loi nhuan truée thué/vén chi sé hiru % 7,84 7,27




